MAPA KORUPCNICH RIZIK

PL Cerveny Dviir, 31. 10. 2019

Poradové | Nazev rizika Scénar rizika Pravdépodobnost | Dopad vyskytu rizika | Stupen Opatreni k eliminaci rizika
Cislo vyskytu rizika vyznamnosti
rizika rizika
Oblast ekonomicka a provozni
1. Zvyhodnéni pfi Zvyhodnéni urcitych 1 5 5 Dodrzovani platné legislativy,
zadavani verejnych | subjektl pfi realizaci transparentnost celého procesu
zakdazek verejnych zakazek nepodjatost hodnotici komise,
diky informacim, rozpoctare, objektivni kritéria hodnoceni,
které maji pracovnici idedlné cena.
k dispozici - obsah Zasadni eticky postoj ucastnika.
zadavaci
dokumentace nebude
objektivné a
transparentné
nastaven a bude
zvyhodnovat
konkrétniho
dodavatele.
2. Zvyhodnéni pfi Ovlivnéni ndkupu 2 3 6 Dodrzovani platné legislativy, ucinné
béZzném zasobovani | ekonomicky kontrolni procesy, transparentnost
a nakupech (VZMR) | nevyhodného zbozi a objednavani.
sluzeb s bonusem pro Zasadni eticky postoj ucastnika.
nakupujiciho
3. Zvyhodnéni pfi Prednosti odprodej na 1 2 2 Pfesna evidence majetku lécebny.
prodeji, prevodu, zakladé osobniho Pravidelni inventury majetku.
likvidaci prospéchu. Vicestupnova kontrola.
prebytecného nebo | Zdmérné Spatna Transparentnost procesu, verejnd
nepotiebného evidence k osobnimu nabidka.
majetku obohaceni.




Personalni

a mzdova oblast

4.

Zvyhodnovani
zameéstnancu ve
mzdach

Zvyhodnéné
podminky u
konkrétnich
zaméstnancu pfi
poddavani navrhu na
odmény za
protisluzby ¢i uplatky

Dodrzovani tarifnich stupnic a
odménovani dle skutecné odvedené
prace

Dodrzovani pracovnich naplni, ovérovat
zpétnou vazbu od zaméstnancu.

5. Zvyhodnéni Zvyhodnéni Dobré sestavovani vzdélavacich plana,
zameéstnance v konkrétnich transparentni Ucast na vzdélavani -
pfistupu ke zaméstnancu pri prehled tymu o jednotlivych vzdélavacich
vzdélani plnéni pracovnich aktivitach clend tymu.

povinnosti za
protisluzby ¢i Uplatky

6. Zvyhodnéni Preferovani pfrijeti Transparentnost.
zameéstnance pri novych clenl tymu na Zhodnoceni vzdélani a profesnich
pfijimacim Fizeni zakladé osobni predpokladd.

znamosti nebo Vzdy rozhoduje vedeni po ev. poradé
sympatie pred s tymem.
profesnimi
schopnostmi nebo
vzdélanim.
Terapeuticky program
7. Zvyhodnéni Uprednostnéni Transparentni terapeutické programy,

v |écebném rezimu
za Uplatek Ci
protisluzbu

pacienta nebo jednani
v jeho prospéch na
ukor ostatnich na
zakladé uplatku nebo
nabidnuté
protisluzby.

odchylné postupy vZdy zdivodnéné v
tymu.




8. Preferovani Pacient je zvyhodnén 3 6 Prijimani pacientd na zakladé platnych
pacient pfi pfijmu | v poradniku pfi prijmu internich postupl a poradniku, pfipadné
do Iécebny do |écebny na zakladé odchylné postupy fesené v tymu.

osobnich vztah, Zasadni odmitani sponzoringu (a dara)
sympatii, pfibuzenstvi od aktualné hospitalizovanych pacient
nebo nabidnutych ¢i od jejich blizkych.

materialnich vyhod.

9. Vybér a nakup Farmaceuticka firma 3 3 Kontakty se zastupci farmaceutickych
konkrétniho lé¢iva | motivuje |Iékare k firem jsou oSetreny vnitfnim predpisem -
na zakladé odmény | predepisovani/odbéru jsme pracovisté bez kontaktu s
¢i darku od konkrétniho produktu reprezentanty firem.
farmaceutického za Uplatu nebo Soutézeni dodavatele [éciv,
zastupce protisluzbu transparentnost, soutézeni generik,

nikoliv firemnich nazva.

Jiné oblasti

10. Vyfizovani stiznosti | ZpUsob reseni 2 2 Vyfizovani stiznosti vychazi z platné
na zakladé stiznosti je zménén legislativy a internich prepist Iééebny a
osobnich sympatii | osobnimi vztahy ci je viceldrovnové.
nebo nabidnutym nabidnutymi MoZnost vyuZziti anonymni schranky pro
materialnich vyhod | protisluzbami. pacienty.
ev. protisluzby. MoZnost stiznosti na MZ.

Grafické znazornéni mapy korup¢nich rizik:

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
Dopad vyskytu 1
rizika 2 3,10 4,5,6,7
3 9 2,8
4
5 1




Legenda:

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korup&niho rizika (P)

hf:: : : eé 3 Dopad rizika Popis
1 Témeér vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 Nepravdépodobné Nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 Mozné Nékdy se mlize vyskytnout
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne
5 Témeér jisté Vyskytne se skoro vzdy

Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

hg::::: &t Dopad rizika Popis
1 Nevyznamné Neovliviiuje znatelné ani vnitfni chod ufadu, nefesi se
rakticky zadné vétSinou na urovni vedoucich zaméstnanci.
(Prakticky zadné etsi ' i vedoucich ést (
: A Ovliviiuje zejména vnitfni chod ufadu, fesi vétsinou nizsi stupné
2 (mééllg V);zdnsat;r;:ée) vedoucich zaméstnanctl (vedouci oddéleni), vlivy se vétsinou fesi
P v ramci b&zného chodu.
Y Ovliviiuje vnéjsi i vnitfni chod Ufadu, fesi vétsinou stfedni stupné
3 (P)c/> dstatné) vedoucich zameéstnanct (feditel odboru, vedouci samostatného
oddéleni).
_ . Ovliviiuje vngjsi i vnitfni chod Gradu, fesi vétsinou vy$si stupné
4 Velrg;évsgz;r?iTne vedoucich zaméstnanci (naméstek vedouciho Uradu, feditel sekce),
hrozba vyznamnych ztrat — $kody, soudni spory apod.
5 Kritické Krizove situace feSené na urovni vedeni Gfadu, majici vliv na jeho
(Devastujici) chod (napf. neplnéni strategickych cill).

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.




Zakladni pole pro mapu rizik

1 2
2 A
R 6
4 8
5 10

Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifika&ni stupnice
pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik se vytvofi tak, ze do zékladniho pole pro mapu rizik
(viz vy8e), do patficné ,souradnice®, se vepise poradové &islo rizika z tabulky pro identifikaci a

hodnoceni rizik (viz vy$e). V jednom poli¢ku tak maze byt zapsano vice rizik a je patrné rozlozeni
jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zarover Ize rychle dohledat patfi¢né riziko.

Klasifika¢ni stupnice pro vyznamnost rizika:

Nevyznamné

Méné vyznamné

Vyznamné

Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické




Vyznamnost viivu korupéniho rizika

Vyznamnost viivu

Postup pri zjisténi korupéniho rizika

Nevyznamné

V rédmci pravidelné ro¢ni analyzy korup&nich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.

Meéné vyznamné

Opatfeni ke zmirnéni a vylou¢eni korupénich rizik budou
navrzena operativné v pfipadé jejich realného vzniku. V ramci
pravidelné ro€ni analyzy korup&nich rizik bude zjistovano, zda
doSlo ke zméné ve vyznamnosti té&chto rizik.

Vyznamné

Oblast €innosti tfadu/organizaéniho celku budou periodicky
prosetfovany. Postup pro$etiovani bude vypracovan ve
spolupraci s dotéenym organizaénim celkem, v pfipadé potfeby
s pfispénim interniho auditora a/nebo pfisiusné inspekce.

Velmi vyznamné

Kritické

Pfi zjisténi existence korupénich rizik bude zpracovana analyza
internich aktl fizeni v dotéené oblasti Sinnosti
Uradu/organizaéniho celku a pfislusné organizaéni struktury s
cilem provéfit, zda jsou stavajici protikorupéni kontrolni
mechanizmy ucinné pro odhaleni a zabranéni vyskytu rizik.
Vystupem analyzy budou doporuéeni k realizaci konkrétnich
protikorupénich opatieni.

bylo psano vyse, stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena vyznamné riziko Bx3=
9), avsak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, piesto ze jeho
vyznamnost je niz8i (4 x 2 = 8). Zarazeni téchto pfipadii mezi vyznamnost rizika s hodnocenim
,velmi vyznamné“ je odivodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazatell (pravdépodobnost
vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vy$§im stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povaZovana za kli¢ova korupéni rizika, pro ktera maji
byt stanovena opatfeni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatieni ke snizeni téchto rizik
a plnéni pfijatych opatieni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje.

Zpracovali: pan Jaroslav Kacena, Jifi Dvofacek, dne 31. 10. 2019




		2019-10-31T14:27:31+0100
	Potvrzuji správnost a úplnost tohoto dokumentu




