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1. Zakladni informace:

Zpracovatel: Psychiatricka 1é¢ebna Cerveny Dviir

Adresa zpracovatele: Cerveny Dviir 1

Cesky Krumlov
38101

telefon, fax: +420380739131-4,
email: reditel@cervenydvur.cz

webové stranky: www.cervenydvur.cz
ICO: 00583600

Pravni forma: statni prispévkova organizace

Ziizovatel: Ministerstvo zdravotnictvi CR
Palackého nam. 4
Praha 2
121 04


mailto:reditel@cervenydvur.cz
http://www.cervenydvur.cz/

2. Organizacni_struktura
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Organizaéni struktura PL Cerveny Dvir plyne z Organiza¢niho fadu. Zakladni struktura je
tvotena 3 useky rozdélenymi dale na poduseky:

e Usek zdravotnicko - psychoterapeuticky: oddéleni A, B, C, 3D
ambulance
podusek SZP a sanitafi
podusek pracovni terapie
podusek socialni prace
ateliér arteterapie
e Usek provozné - technicky: podusek udrzby
podusek materialné technického zabezpeceni
podusek stravovaci
podusek pradelny
e Usek ekonomicko - mzdovy: podusek mzdovy
podusek ekonomicky

+ administrativa, koordinator kvality

3. Zakladni personalni udaje:

3.1. Struktura zaméstnancu dle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2023

Strukturu zaméstnancii podle véku a pohlavi v roce 2023 ukazuje nasledujici tabulka:

Vék muzZi | Zeny celkem

21-30 (2002-1993) 3 2 5
31-40 (1992-1983) 8 12 20
41-50 (1982-1973) 5 31 36
51-60 (1972-1963) 9 20 29
61 a vice (1962) 4 4 8
Celkem 29 69 98

3.2. Struktura zaméstnancu podle vzdélani a pohlavi — stav k 31. 12. 2023

Strukturu zaméstnancti podle vzdélani a pohlavi ukazuje nésledujici tabulka:

DosazZené vzdélani muZi | Zeny celkem

zakladni 6 11
nizsi sti. odb. vzd. 1 1 2
stf. odbor. s vyuc¢nim listem 9 18
uplné stiedni odborné 5 26 31
vyssi odborné 1 15 16
vysokoskolské 3 11 14
doktorské vzdél. 4 2 6
Celkem 29 69 98




3.3. Celkovy udaj o primérném platu k 31. 12. 2023 (v K¢)

Priumérny plat
Prum.celk. 53071,-

3.4. Informace 0 novvch a ukonéenvch pracovnich pomérech (PP) v aktualnim roce

V roce 2023 bylo uzavieno 15 novych PP (z toho 5 Zeny, 10 muzt) a ukonéeno bylo 16 PP (4
zeny, 12 muzi).

3.5. Trvani pracovniho poméru v organizaci

Trvani pracovniho poméru v PL Cerveny Dvir ukazuje nasledujici tabulka:

Doba trvani zaméstnani muZzi Zeny celkem

do 5 let 9 22 31
do 10 let 7 13 20
do 15 let 3 18 21
do 20 let 2 12 14
nad 20 let 8 4 12
celkem 29 69 98

4. Majetkové udaje

4.1. Clenéni majetku

Organizace ¢leni majetek v souladu se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném znéni
a v souladu s U¢etnimi standardy pro ptispévkové organizace.

- Dlouhodoby nehmotny majetek netto /018/- 0 K¢, /013/ - 238 255,50K ¢
- Drobny dlouhodoby hmotny majetek /028/ - 17 199 781,42 K¢&
- Dlouhodoby hmotny majetek (netto) - 176 395 898,72 K¢ (viz tab.)

Pozemky /031/ 14 211 511,28 K¢
Stavby /021/ 149 673 291,39K¢
Samostatné hmotné movité véci/022/ 5552 450,76 K¢

Nedokonceny dlouhod.hmotny majetek/042/ 6 958 645,29 K¢

Celkem 176 395 898,72 K¢




4.2. Zpusob odepisovani

Majetek je evidovan v pofizovacich cenach a jeho opotiebeni je vyjadiené opravkami, které
¢ini 41,85 % potizovacich cen, pozemky se neodepisuji. VesSkery majetek, ktery organizace

vyuziva, je pouzivan vyhradné k hlavni ¢innosti, byty jsou pronajaty zaméstnancim.

4.3. Pohledavky a zavazky v ¢lenéni k 31.12.2023

Pohledavky za odbérateli (G¢. 311) v K¢ :

odbératel K¢

VZP 4910 520,22
0OzZP 1059 194,40
ZP SKODA 0
ZP MV 1219 427,33
CpzpP 1163 516,62
VoZP 683 180,63
RBP 406 927,26
samoplatci 0
ostatni 117 683,00
celkem 9 560 449,46

Opravné polozky k pohledavkam (i¢é. 194) — 0,-K¢é

Ostatni a jiné pohledavky v K¢:

Néhrada Skody Uz 93514, UZ 93512 (0¢€. 377), kantyna elektfina, pachtovné 27 901,0
Li8¢ak, najem Café Bazantnice

Regulacni poplatky pacienti (4€.315) 0
celkem 27 901,0

Pohledavky za zaméstnanci ( u€. 335) v K¢: 126 000,- K¢ (3x nové piijéky

zaméstnancum,1x pijcky splaceno)

Prechodné a dohadné acty aktivni a pasivni (dle Rozvahy v K¢)

Dohadné ucty aktivni 388 0
Dohadné ucty pasivni 389 | 198 530,0
Néklady ptistich obd. 381 0
Pfijmy pf#istich obd. 385 0
Vydaje ptistich obd.383 0
Vynosy piistich obd.384 0

Dohadné uéty aktivni/388/ - 0

Dohadné ucty pasivni /389/ 198 530,-K¢




-dohad na vyuactovani zalohy — 96 030,- K¢ (elektfina keram.dilny a spol.prostory), 32 600,-
K¢ (elektiina byt €. 1), 55 200,- K¢ (elektiina byt €. 3), 1 700,- K¢ (elektfina Mauricovna),
4 500,-K¢ (elektiina topeni Mauricovna), 8 500,- (elektiina byt €. 4)

Naklady pftistich obd./381/- 0

Zavazky vadi dodavatelim k 31. 12. 2023 (v K&)

Zavazky celkem 1829 563,33
Z toho: investi¢ni 557 000,00
provozni 1272 563,33
zavazKy z fondd 0

5. Rozpoctové udaje

Rozpocet roku 2023 ’
Viz ptiloha (rozpocet z MUZO).

6. Ekonomické udaje

Vvkazy za rok 2023 (vvsledovka, rozvaha)

Viz piiloha — udaje v rozsahu roéni uzavérky (MUZO).

7. Hodnoceni a analyvza vybranvch oblasti

7.1. Rozpoctova opatieni

Zadna rozpo&tova opatieni v roce 2023 nebyla.

7.2. Vyhodnoceni udajt o nakladech a vynosech

e Rozpocet pro dany rok sestavujeme na rovni 95% obloznosti. Realita vynost
Vv priibéhu roku nam v prubéhu roku umoznuje Cerpat néktera nadkladové skupiny na
urovni vyssi nez 100% podle potieb zafizeni. V roce 2023 byly vynosy na arovni
106,2% rozpoctu, celkové naklady téméi piesné na rozpoctované vysi — 100,8%.

e Klicovym faktorem byl vyvoj cen energii. Byly jsme pfipraveni na dramatictéjsi
vyvoj, ceny ovsem dosdhly stropu a klesaly, jako velmi vyhodné se ukdzalo nemit
ceny zasmluvnéné na cely rok, ale nakupovat dle spotovych cen. Néklady na energie
jsme tak udrzeli na Grovni 36,6 % rozpoc¢tu a mohli nevyuzité prostiedky na energie
vyuzit na povyseni jinych kapitol.

e Dalsi klicovou polozkou byly naklady na potraviny, které v roce 2023 Cinily na 109 %
rozpoCtu. S timto navySenim jsme spokojeni — nejde jen o zvladnuti navySeni cen



potravin, ale zvladnuti zkvalitnéni stravy — Vv prib¢hu roku 2023 jsme zavedli druhy
jidelni¢ek 3Fit s moznosti volby pro pacienty i personal.

e Mzdové naklady Cinily 109% ptivodniho rozpoctu.

e Naklady na léky se v roce 2023 €inily 105,2%. Dodavatele soutéZzime podle procenta
obchodni piirazky, farmakatorepii mame velmi racionalné nastavenu. Spotieba ¢kt v
absolutni vysi je ¢astka velmi ptijatelnou — 1 314 488,- K¢. Celkové naklady se dafilo
drzet na dobré a stabilni irovni i pfes vyznamné zvySovani cen a také pfi razantnim
nartistu poctu pacienti s dualnimi diagnézami (duédlni diagndézy maji narocné napf.
antipsychotické 1éky) Na relativné nizkych nakladech na farmakoterapii se velmi
vyznamné projevila pecliva prace vrchni sestry s 1éCivy v 1éebné (hlidani expiraci,
generik, kontrola nad vydejem) a racionalni ptistup 1¢kaiti.

e Skomplikovangjsimi pacienty je vyS$Si i potieba laboratornich vySetfeni — zde
registrujeme narust na 168,4% (celkové ovSem piijatelna suma 673 625,- K¢), toto
ovSem odpovida zékladnim medicinskym potiebam.

e Néklady na zdravotni material jsou na nizké urovni odpovidajici nas§im potfebam —
136 261,- K¢.

e Relativn¢ vyznamnou polozkou byly opravy — 2 283 494,-K¢ (vétSinu tvofi planované
stavebni opravy)

e PL Cerveny Dviir pracuje jako jediné zafizeni s elektronickou zdravotni dokumentaci,
tomu odpovidaji ndklady na kvalitni spravu sit€ a sprdvu nemocni¢niho informac¢niho
systému 913 887,-K¢ (pfi absenci nakladl na vlastni profesionalni IT oddéleni!).

Vymnosy v roce 2023

e Vynosy v roce 2023 byly na trovni 106,2% rozpoctu.

e Kilic¢oveé jsou samoziejmé uhrady od zdravotnich pojistoven, zakladni faktory
jiz byly zminény vyse — 104,9% rozpoctu. Jednd se o vynosy dominantné z
lazkové péce, ambulance pracuji v omezeném rozsahu. Dulezité jsou i vynosy
z pronajmu bytt a nékterych pozemkd.

7.3. Udaje o podilu statniho rozpodtu (SR) na financovéni &innosti organizace

PL Cerveny Dviir neobdrZela v roce 2023 z zadnych zdroji p¥ispévky ani dotace.

7.4. Rozbor erpani prostiedku na platy

Rozpocet prostredkil na platy €inil pro rok 2023 — 57 065 000,-K¢. Dosazena skutec¢nost Cinila
62 189 251,- K¢ (ptedstavuje 109 % rozpoctu).

7.5. Naklady (vvdaje) na vyvoj a vyzkum

V roce 2023 neméla PL Cerveny Dviir zadné tyto naklady.
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7.6. Investi¢ni ¢innost PL v r. 2023, uéelové uréené vvdaje na financovani programu

reprodukce majetku

Investi¢ni plan byl postaven na dokonceni ¢i pokracovéani nékterych akci pfedchoziho roku,
na dal$i projekéni piipravu na budouci rekonstrukci tzv. horniho areédlu, na nékteré drobné;jsi
akce a hlavné na zahajeni vétsi akce (zahajeni rekonstrukce Myslivny v rdmei rekonstrukce
Horniho arealu) v ptipad¢€, ze bychom byly podpoieni dotaci ziizovatele.

Jednotlivé:

Dokoncena byla akce z ptedchoziho roku ,,Projektova dokumentace Revitalizace Horniho
arealu PL Cerveny Dvir — |. etapa®, dodavatel Ing. arch. Ondfej Meloun, ICO 73490431
v celkové vysi 1 052 000,- K¢ (z toho v roce 2022 naklady 764 000,- K¢ a v roce 2023
naklady 288 000,- K¢).

Dokoncena byla akce predchoziho roku ,Obnova Mauricovny v aredlu parku
Psychiatrické 1é¢ebny Cerveny Dviir-etapa 2022, smlouva o dilo uzaviena dne 23. 08.
2022 ve znéni dodatku ¢. 1 a €. 2 s firmou VIDOX s.r.0. ve vysi 3 458 309,90K¢ (z toho
naklady vroce 2022 - 2596 965,48K¢, vroce 2023 — 750 391,90K¢). Akce fadné
dokoncena.

Realizovéana byla akce,,Revitalizace Horniho aredlu — plynofikace®, kterd byla soutéZena
jako dvé akce (pfi dodrZeni parametrii jako pii soutézeni celku) pro zvétSeni okruhu
ptipadnych dodavatel. Cast ,,zemni prace” - realizovala firma STAVOPLAST KL spol.
sr.0., celkova cena 1 196 389,21 K¢&. Cast ,,Instalace plynového potrubi® — stejnéd firma,
celkova cena 341 372,29 K¢.

Realizovana byla akce ,Projektovda dokumentace revitalizace Horniho aredlu -
zahradnictvi®, dokoncena bude nyni zkraje roku 2024. Néklady roku 2023 byly 1 057
000,- K¢.

Samostatnou akci roku byla findlni cast rekonstrukce Mauricovny pod nazvem
,Dokonceni rekonstrukce Mauricovny®, stavbu realizovala firma SURA&CO s.r.0., IC
48201901, celkova cena ve vysi 2 825 759,- K¢. Akce fadné€ ukoncena.

Pofidili jsme dle planu archivni ulozist¢ DELL MC (333 837,70K¢) a elektricky
konvektomat do kuchyné (333 725,- K¢), mimo plan 2 kuchynské linky do Mauricovny
(154 400,84K¢) a elektrocentralu YAMAHA (62 999,89K¢).

Nerealizovali jsme ptivodné planovany nakup Portalu pacienta — bude soucasti Sirsi akce
Vv rdmci projektu z IROP €.79.

7.7. Poskytnuti navratnych finan¢nich vypomoci, dotaci

PL Cerveny Dviir neobdrZela v roce 2023 z zadnych zdrojt p¥ispévky ani dotace.

7.8. Prostfedky z rozpoétu Evropské unie

7.9. Clenstvi v mezinarodnich organizacich

PL Cerveny Dviir nebyla v roce 2023 ¢lenem zadné mezinarodni organizace.

7.10. Vydaje na mezinarodni konference a zahrani¢ni pracovni cesty
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V r. 2023 nevykazuje PL Cerveny Dviir t€ast zaméstnanct na zahrani¢ni pracovni ceste.

7.11. Tvorba a Cerpani fondu

PL Cerveny Dvir v roce 2023 pievedla do rezervniho fondu ze zlepseného HV r. 2022
¢astku 5 004 453,88 K¢.

Do fondu reprodukce majetku bylo v r. 2023 pievedeno ze zleps. HV 1 668 151,29 K¢,
tvorba z odpist ¢inila 6 254 879,00 K¢&, Cerpani fondu piedstavovalo ¢astku 7 904 888,77
K.

Fond odmén v r. 2023 zlistava beze zmény.

Fond kulturnich a socidlnich potieb se navysil ptidélem 2% z platu ¢astkou 1 171 687,78,
béhem roku byl Cerpan ptispévek na stravné 145 065,- K¢, prispévek na rekreace

1129 001,99 K¢, kulturni a sportovni akce a dary 8 000,- K¢&.

7.12. Ptehled hospodarskych ¢innosti

PL v souladu se zfizovaci listinou vykazovala pfevazné tyto Cinnosti: prodej prebytki ze
zahrady, prani pradla, stravovani cizich stravnik a prodej vyrobkd z volnocasovych klubd.

-----

7.13. Informace o podanvch datiovych pfizndnich

Dan z nemovitych véci za rok 2023 — 5 444,- K¢

Dan z pfijmu za rok 2023 - dafiové pfiznani podavame elektronicky do konce dubna 2024

7.14. Hodnoceni a vyvoj HV

Rok 2023 dopadl z naseho pohledu nadstandardné¢ dobie — ptvodni hospodaiské vyhledy
nenaznacovaly, Ze by inflace méla dosahnout stropu, ceny energii nebyly na cely rok dany a
nejistota ohledné stability celého spolecenského kontextu byla nezvykle vysoka.

Dobrého hospodarského vysledku jsme dosdhli s nepferuSenym rozvojem zafizeni, se
zlepSovanim podminek pro terapeutické programy, s plnénim stanovenych transformacnich
cili v ramci reformy psychiatrie a s nepferusenym dlrazem na rozvoj tymu (napf. v podobé
intenzivni podpory odborného rlstu €1 v zajiSténi supervize). Vzhledem k tomuto vSemu
hodnotime rok 2023 jako dobry. Hospodaisky vysledek roku ¢ini 6 149 292,94 K¢.

Vysledek je velmi dobry diky nékolika nasledujicim faktorim:
Dlouhodob¢ udrzované obecné faktory
e V roce 2023 jsme zvladali udrzet terapeutické programy témet v plné kapacité.

Tohoto bodu si velmi povazujeme, protoze razantné piibyvaji komplikovang;si
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pacienti (zejména dudlni diagnozy), u kterych byva slozitéjsi dokoncit
naplanovany terapeuticky proces. Stejné tak je t&€z$i vyuzit lazkovou kapacitu
plné, kdyz délka 1écby je individualizovana a je pfizpiisobovana moznostem a
potfebam pacientli nebo kdyz se snazime maximalizovat kontakt pacienta
S vnéjSim svétem (Casté propustky, frakcionované 1éCby, preruSeni 1écby kvuli
peer akcim. Obloznost (pocitana podle vykazanych oSetiovacich dni, tedy pfi
nepocitani posledniho dne hospitalizace) €inila v minulém roce 96,3% lizkové
kapacity. Na vysokou obloznost jsme zvykli, ale jsme spokojeni, ze ji
udrzujeme 1 pii zkracovani 1éCeb a pii vySe uvedenych snahach o flexibilitu.
Patiime mezi zafizeni s nejkratSimi psychiatrickymi hospitalizacemi (napf.
nemame pacienty pires 6 mésicli hospitalizace). Individualni 1é¢ebné programy
se dafi flexibilng planovat, stejné tak cela agenda pfijimani novych lidi.

Uhrady od zdravotnich pojistoven byly vyhlaskou nastaveny pro rok 2023
nadale stédie, v€etné bonifikaci za schvaleny transformacni plan u pacientti do
120 dni hospitalizace (coz je vétSina naSich pacientll). NavySeni thrad
dostate¢né kompenzovalo nartusty nékterych cen.

Dulezitym faktorem pozitivné ovliviiujicim hospodatsky vysledek je i stav
tymu: 1) dlouhodoba stabilita personalu - cely personal nadale vi, jaké jsou
naSe obecné cile a jak jich dosahovat, 2) vys$§i mira motivovanosti lidi -
posledni roky se daii kontinudln¢ drzet atmosféru spole¢nych cili a spole¢ného
Gsili o dobry stav Cerveného Dvora, 3) pozitivni naladéni, divéra
V budoucnost a vidéni smyslu — tyto faktory jsou zasadni pro uspéch ¢ehokoli a
nepiichazi samo sebou, je nutné je péstovat.

Dtlezitym faktorem stabilniho hospodateni je posledni roky ,,flexibilita malé
instituce®. Nastaveni vnitfnich institucionalnich procest a lidskych vztahi je u
nas takové, Ze umoziuje velmi rychle reagovat na zmény vnéjSich/vnitinich
podminek: zmény podminek jsou rychle vidét a lze na né€ rychle — bez
zbyte¢nych instituciondlnich zdrZeni — reagovat.

Nas program ma nadale divéru zdravotnich pojistoven, odborné vefejnosti i
pacientt - i tento moment bezesporu ptispiva k finan¢ni stabilité.

Podstatnym faktorem je i dnes jiz dobry technicky stav arealu a neodkladéani
oprav ¢i jinych provoznich nakladi na dalsi obdobi - jsou-li prostory pro
poskytovani zdravotni péce i budovy v dobrém technickém stavu, jejich udrzba
je pak méné nakladna. Stejné tak je levnéjsi udrzba, ktera je pribézné
planovana.

12



8. Udaje o hlavnich skupinich p¥ijemci

Hlavni ¢innost organizace (poskytovani zdravotni péce - Gstavni 1éCby zavislosti) byla v roce
2023 beze zmény cilové skupiny oproti rokiim pfedchozim. Hlavnimi pfijemci sluzeb jsou tak
pacienti s nasledujicimi diagndzami:

Syndrom zavislosti na alkoholu F 10.2

Syndrom zavislosti na heroinu (pfipadné Subutexu) F 11.2
Syndrom zavislosti na pervitinu F 15.2

Syndrom patologického hracstvi F 63.0

Syndrom polymorfni zavislosti F 19.2

Zakladni rozdéleni diagnéz v PL Cerveny Dvir je do 3 hlavnich skupin:
zavisli na alkoholu, zavisli na nealkoholovych drogach a patologicti hraci.

Tabulka a graf ukazuji vyvoj poctu pacientd v zakladnich diagnostickych skupinach v letech
2011 - 2021

Diagnéza | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

F11-19 | 390 | 379 | 396 | 422 | 382 | 373 | 394 | 394 | 374 | 340 | 380 | 444

F63 37 | 36 | 42 | 48 | 35 | 32 | 26 | 21 | 12 16 | 24 | 18

ROK 2023

mF10.2 ®mF11-19 F63 Most. Dg.

2%

gambling_______ 6%
F63 ost. dg.
41%
drogy —— 52%
F11-19 alkohol

F10.2

Detailnéjsi skladbu naSich zékladnich diagnoéz, vcetné rodinnych terapii (F432), ukazuje
nasledujici tabulka a graf.

Dg. Pocet muzi Zeny
F102 561 317 244
F112 23 18 5
F122 6 6 0
F132 22 11 11
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Ostatni dg. 1 1 0
Celkovy soudet 1085 651 434
Rozvrstvenizakladnich diagnéz - 2023
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Zavislost na alkoholu — muzi a Zeny — 2023

F 10.2

43%

57%
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Zavislost na nealkoholovych drogach — muzi a zeny — 2023

F11.2-19.2 Pocet — 444 %

M 297 67

7z 147 33
F11.2-19.2

s

Patologické hra¢stvi — muzi a zeny — 2023

67%

F 63.0 Poget - 19 %
M 17 89
V4 2 11
5 F63
11%
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zakladni dg. u Zen
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Diagnézy u jednotlivych vék skupin
zarok 2023
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Graf: Podil pacientt v 1é¢bé podle jednotlivych kraja, 2023

Bydlisté mimo tzemi

. Olomoucky kraj 2023

Zlinsky kra CR
1;: : 1% oravskoslezsky kraj 19
Jihomoravsky kraj 1% Bezdomovci
6% 0%
Vysocina
Pardubicky kraj 1% Praha
21%

1%
Kralovéhradecky kraj
5%
Liberecky kraj W\ |
5% .
Ustecky kraj

8%
Jihocesky kraj

27%

Stredocesky kraj
13%

Zapadocesky kraj
6%

Karlovarsky kraj
5%
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Tabulka ukazuje pocet pacient v jednotlivych letech, pocet vykazanych OD a prumérnou
délku hospitalizace:

Rok |Rok |[Rok |Rok |Rok |ROK |ROK |ROK [ROK |ROK |ROK |ROK
2012 [2013 |2014 |2015 |[2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Pocet pacientd | 762 |740 |782 |777 |809 (891 |937 (914 |[836 |822 |1008 |1085
Vv roce
Pocet 38085 | 38174 | 36386 | 37473 | 37655 | 39078 | 38262 | 39202 | 37698 | 36451 | 39032 | 38218
vykazanych
oSetrovacich dnti
Primé&rna délka | 49,98 |51,58 |46,53 | 48,22 | 46,55 |43,85 | 40,83 | 42,89 (45,09 | 44,34 |38,72 |35,22
hospitalizace na
1 pacienta (dny)
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